Enghaveskolens skoleplan
Skolearet 2026-27

ENGHAVESKOLEN

Skoleaftale mellem Enghaveskolen og Enghaveskolens leerere, paedagoger, paedagogiske
assistenter og paeedagogmedhjzelpere vedr. rammerne for normperioden, skoledrets
planlaegning og opgaver i tilknytning til undervisningen.

Vi har i ar udarbejdet naervaerende skoleplan som en samlet ramme for Enghaveskolens virke for skoledret 2026-27. P3
lereromradet er der med A20 indgaet en arbejdstidsaftale, hvor kernen er at sikre et teet og konstruktivt samarbejde pa
alle niveauer. Pa skoleomradet gnsker vi at denne samarbejdskultur pa tilsvarende vis realiseres for paadagogerne og
padagogmedhjalpere/paad. assistenter.

Formalet med skoleplanen er at give overblik over, samt forstaelse af de mal, opgaver, indsatser og prioriteringer
Enghaveskolen styrer efter i skolearet 2026-2027.

Formalet med skoleplanen er at samle grundlaget for skolens virke i forhold til planlaegning af naeste skolear samt
beskrivelser af de faglige fokusomrader, prioriteringer, indsatser og den til tider komplekse opgavelgsning arbejdet pa
en specialskole kalder pa.

Skoleplanen er udarbejdet af ledelsen - i feellesskab med skolens tillidsvalgte. Tak for input, kvalificering og samarbejde i
udarbejdelsen af Enghaveskolens skoleplan.

Malet er, at Enghaveskolens skoleplan bliver et feelles grundlag og redskab, der giver den enkelte medarbejder overblik,
forstaelse og deraf fglgende bedre mulighed for at Igse sine opgaver i samarbejde med forzldre, kolleger og skolens
ledelse.

Skoleplanen drgftes med de tre faggrupper.

Skoleplanen har a&ndret udtryk i dette skolear. Dette er et udtryk for et behov for uddybning, involvering og forandring
pa Enghaveskolen.

Enghaveskolens skoleplan bygger desuden pa den kommunale redeggrelse for Odense Kommune gaeldende for 2026-
27.



Mission og vision:

Eleverne mgdes med respekt og anerkendelse i et trygt laeringsmiljg med udgangspunkt i deres individuelle

forudsaetninger.

| et teet skole-hjem-samarbejde sikres i feellesskab de bedste muligheder for elevernes udvikling og tilegnelse af nye

faerdigheder.

Enghaveskolen deltager aktivt og nysgerrigt i udviklingen af det specialpaadagogiske omrade.

Overordnet mission og vision:

Alle bgrn skal blive sa dygtige, de kan

Vi tager afszet i skolens bgrnesyn ”Alle elever ggr, hvad de kan”

Vi udlever skolens “Veerdigrundlag” og efterkommer ”Det etiske kodeks”

Vi arbejder tvaerprofessionelt med udgangspunkt i den individuelle Laeringsplan / Meddelelsesbog - Easy-1Q,
som er dynamisk og derfor fortlgbende skal evalueres og justeres med udgangspunkt i elevens forudsaetninger
og udviklingsmuligheder

Det skal til stadighed sikres, at der arbejdes for, at alle elever - med respekt for individuelle hensyn - delvist eller
helt kan inkluderes i de feellesskaber, de har forudseetninger for at deltage i. Med afszet i principperne for
"Mangfoldige leeringsmiljger” skal der fortsat veere fokus pa “Deltagelsesmuligheder for alle”

Undervisning og Pasning er baseret pa:

Et lerings- og udviklingsmiljg, hvor eleverne fgler sig trygge og hvor de mgder respekt og anerkendelse
Helhedsprincipper for at give eleven en sammenhangende og velstruktureret skoledag

En individuelt tilrettelagt elevplan, der skal sikre, at eleverne opnar ggede kompetencer og selvvaerd med
udgangspunkt i deres forudsaetninger

En forberedelse til et voksenliv med en sa hgj grad af selvstaendighed som muligt

Skolens organisation er baseret pa:

Fleksibilitet og omstillingsparathed

Internt samarbejde i selvstyrende team

Tveerfagligt samarbejde mellem mange faggrupper: ledelse, leerere, paaedagoger og peedagogmedhjalpere samt
interne og eksterne specialister

Et veldefineret samarbejde med foraldre og bestyrelse pa baggrund af en dben og teet dialog baseret pa et hgjt
informationsniveau

Et udbygget efteruddannelsesprogram for at opna ggede kompetencer og Igbende vaere opdateret pa det
specialpadagogiske omrade samt en videnopsamling og deling for arbejdet med eleverne

Klassestruktur:

Skolen har elever med generelle indlaeringsvanskeligheder og elever med gennemgribende udviklingsforstyrrelser, de

fleste med autisme. Der kan vaere tale om hyperaktivitetsforstyrrelser, bevaegelsesstereotypier, Tourette Syndrom og

andre disintegrative forstyrrelser. Eleverne kan have vanskeligheder inden for omrader som f.eks. kommunikation -

sproglig forstaelse, sprogligt udtryk - begrebsdannelse, opmaerksomhed, koncentration, hukommelse, grovmotorik,

finmotorik og sansemotorik.

Klasseinddelingen sker ud fra kriterier som faglighed, funktionsniveau og sociale relationer/kammeratskaber.



Det er ledelsens prioritering vi fremhaever fglgende indsatser for skolearet 206-27:

1. Forbindelser herunder rummets didaktik. Vi arbejder systematisk med at skabe forbindelser til hinanden bade
fagligt, socialt, udviklingsmaessigt og i omsorg. Vi er en skole, der bygningsmaessigt ligger spredt og hver klasse
har sin egen enhed. Vi er derfor ngdt til at kompensere for at forstaerke alle band mellem os, for bade bgrn og
voksne. Vi indfgrer begrebet s@gsterklasser, for at skabe et tydeligt netvaerk mellem bade elever og voksne.
Sgsterklasser har udvidet samarbejde og en forventning om at der arbejdes med udvikling af aktiviteter/fag pa
tvaers. Nar vi skal lykkedes med staerke bgrnefallesskaber, skal vi ogsa lykkedes med steerke
kollegafeellesskaber.

2. Faglig udvikling i en ny mgdestruktur — kompetence og videndeling sker primaert i vores tirsdagsmgderul. Vores
tidligere kursusvirksomhed, bliver lagt i rul om tirsdagen. Vi har brug for at hgre, videndele og udvikle i faelles
forum. Den faglige udvikling vil derfor have karakter af oplaeg, cases, workshop og onlinekurser.

3. Indsatsiforhold til nedbringelse af vold, magtanvendelser og udadrettet adfaerd. Indsatser i forhold til at
implementere og anvende lav affektive specialpaedagogiske metoder samt indsatser i forhold til at sikre
arbejdsmiljget pa specialskolen. Konkret arbejder vi ud fra risikoanalyser (rgd, gul, grgn) og elevens trivsels- og
udviklingsplan pa szerligt udfordrende elever. | risikoanalysen er der fokus pa bade elevens og medarbejderens
handlemuligheder. Der arbejdes med alarm, backup og udvidelse af relationer til flere voksne pa fa elever pa
skolen. Dette i samarbejde med PPR.

4. Der arbejdes med det psykiske arbejdsmiljg i erkendelse af, at specialskolens medarbejdere star i hgje
felelsesmaessige krav. Vi arbejder derfor som samlet personalegruppe med belastningspsykologi ud fra
onlinekurset fra Odense Kommune. Der uddannes et antal psykiske fgrstehjaelpere, som kan tage del i
defusingen og forebyggelse af et godt arbejdsmiljg. Under det gode arbejdsmiljg tilhgrer ogsa det gode arbejde
med nedbringelse af sygefravaer.

5. Der seettes gget fokus pa professionelle laeringsfeellesskaber — PLF, som er kernen i det kollegiale samarbejde. |
skolens PLF samarbejdes der om udviklingen og evaluering af undervisningen samt den padagogiske praksis
Det forventes, at alle medarbejdere pa skolerne er organiseret i PLF, hvor der samarbejdes om tilretteleeggelse
af en god og varieret undervisning, hvor alle elever oplever deltagelsesmuligheder. Det skal ske gennem et
systematisk arbejde med data, faelles refleksioner og justeringer i de professionelles praksis fx gennem
mikrohandlinger. Det er ogsa i de professionelle lzeringsfzellesskaber, at nye tiltag udvikles og oversaettes til
lokal kontekst og praksis. Udviklingen af skolens professionelle leeringsfaellesskaber understgttes af skolens
vejledere
Ud over PLF-mgderne afsaettes der tid (feelles forberedelsestid) til observationer i klassen og aktionslaering
Metoder som mikrohandlinger, aktionslaering og laeringslaboratorier er iveerksat i skolearet 2025-26. Dette
bygger videre pa. Bade forskning og erfaringer viser, at disse metoder har en positiv effekt pa kvalificering af
medarbejdernes praksis. Disse metoder har skolerne og deres vejledere taget til sig, og erfaringen er, at det
understgtter kompetenceudviklingsindsatser i en sadan grad, at de er blevet en made, vi i Odense Kommune
taenker kompetenceudvikling pa

Selvstyrende teams
Jeevnfgr den kommunale redeggrelse:

I de seneste dr er der i starre kommunale kompetenceudviklingsindsatser arbejdet med metoder som mikrohandlinger,
aktionslzering og laeringslaboratorier. Bade forskning og erfaringer viser, at disse metoder har en positiv effekt pa
kvalificering af medarbejdernes praksis. Disse metoder har skolerne og deres vejledere taget til sig, og erfaringen er, at
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det understgtter kompetenceudviklingsindsatser i en sddan grad, at de er blevet en mdde, vi i Odense Kommune taenker
kompetenceudvikling pa.

Det forventes, at alle medarbejdere pa skolerne er organiseret i professionelle lzeringsfaellesskaber, hvor de sammen
med kolleger arbejder sammen om tilretteleeggelse af en god og varieret undervisning, hvor alle elever oplever
deltagelsesmuligheder. Det skal ske gennem skemalagte mgder, et systematisk arbejde med data, feelles refleksioner og
justeringer i de professionelle praksis fx gennem mikrohandlinger. Det er ogsa i de professionelle laeringsfaellesskaber, at
nye tiltag udvikles og overseettes til lokal kontekst og praksis. Prioriteringer af arbejdstid til samarbejde vil fremga af
skoleplanen og den enkelte laerers opgaveoversigt.”

Definitionen af begrebet selvstyrende team tager afsaet i tanken om, at personalet har ansvaret for at tilrettelaegge og
udfgre opgaverne i normperioden - individuelt og i samarbejde med andre.
Alle medarbejdere pa Enghaveskolen arbejder som udgangspunkt i selvstyrende teams

Teamet fordeler opgaver og ansvar imellem sig og udgver i gvrigt den kompetence, der er tillagt dem, og fastsaetter selv
den konkrete tilretteleeggelse af deres arbejde inden for deres professionelle raderum.

Forudsaetningen for at et team kan ggre sit arbejde optimalt er, at teamet kontinuerligt retter fokus pa kerneopgaven og
far italesat en feelles forventningsafstemning, rolleafklaring, opgavefordeling og fokus pa tilstedevaerelse som
forudsaetning for, at teamet lykkedes med arbejdet.

Alle teams forventningsafstemmer og rolleafklarer forud for skolearets start. Er det ngdvendigt med fornyet
forventningsafstemning i Igbet af skolearet, prioriterer teamet og ledelsen at afsaette tid til det. Teamet udarbejder
elevskemaer, personaleskemaer og undervisningsoversigt for teamets og klassens undervisning og gvrige opgaver. Alle
opgaver fordeles i teamet, s3 alle har ansvar for opgaver og kan lykkedes med sit arbejde. Hgj tilstedevaerelse er
forudsaetningen for at det selvstyrende team Igser sine mange opgaver optimalt. Malet er altid at fremme teamets
muligheder for at stgtte og udvikle den enkelte elevs leering og trivsel i skolen.

At veere en del af et team stiller krav til den enkelte og forudsaetter:

At den enkelte har ansvarsfglelse, der omfatter mere end den pagaeldendes eget arbejde
At problemer opfattes som “vores” og ikke som “mine” eller “dine”

At den enkelte selv fglger med i de andres arbejde for at kunne drage nytte af det

At man selv beder om hjzlp, selv sgger assistance

At man kan acceptere andres henvendelser, kritik og forslag og indga i dialog herom

At vi har feelles ansvarlighed for undervisning, lzering og elevernes personlige udvikling
At man indgar i obligatorisk teamsupervision

Forudszetningen for at teamet lykkedes med at organisere, planlaegge, afvikle og evaluere alle aspekter af elevernes
individuelle og feelles undervisning og understgttende undervisning er den faglige dialog og det daglige samarbejde
vigtigt. Derfor skal teamet sg@rge for at finde god tid til at mgdes. Der er planlagt med teammgdetid for alle teams, men
opgaven fordrer yderligere og kontinuerlig dialog.

Vores budskab er: Vi taler med hinanden og ikke om hinanden.



Beskrivelse af laerernes, paedagogernes og padagogiske assistenters og paedagogmedhjzelpernes opgaver og
tjenestetid

Det er en forudsaetning for skolens samlede planlaegning og drift, at alle medarbejdere kan patage sig undervisning af
hele Enghaveskolens elevgruppe.

For alle medarbejdere tilstraebes, at tiden til forberedelse og @vrige opgaver i relation til undervisning, planlaegning og
forberedelse, sa vidt muligt, placeres i blokke pa skoledage/pasningsdage.

"Tilstedevaerelse og samarbejde har afggrende betydning for elevernes laring, kollegernes trivsel og foraeldrenes
tilfredshed”

Larernes kerneopgave:
At forestd alle aspekter af elevernes undervisning, lzering, trivsel og udvikling.

Anvende og implementere:
Fagdidaktisk og specialpadagogisk viden og erfaring samt specialpaedagogiske metoder og teknologier i
samarbejde med klassens gvrige medarbejdere, fagpersoner og elevens foreaeldre.

Ansvar for at:
Planlaegge, forberede, gennemfgre og evaluere klassens og elevens individuelle undervisnings- og
leeringsaktiviteter, herunder udvaelgelse af specialpaedagogiske metoder, undervisningsmidler og teknologier.
Facilitere og deltage i foraeldresamarbejdet og samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere.
Strukturere og organisere det selvstyrende team.
Deltage i skolens gvrige opgaver og udviklingsarbejde.

Arsnormen er 1924 timer inklusive ferie og helligdage ved 37 timers ansattelse. Alle laerere har arbejdstid pa de 40
skoleuger i tidsrummet mandag, onsdag og torsdag kl. 7.30-16.30, tirsdag kl. 7.30-17.00, fredag kl. 7.30-16.00.
Leerernes opgaver beskrives i opgaveoversigten i TRIO. Derudover er der fremmgde pa akademidage.

Det forventes, at det selvstyrende team tilrettelaegger mgdetiden, sa der er mulighed for at samarbejde med kollegaer,
udvalg, terapi, PPR og lignende. Der opfordres i team med flere leerere, til at man fordeler sig, sa man sa vidt muligt er til
stede i stgrsteparten af undervisningstimerne pa alle skoledage.

Der planlaegges med, at skolens laerere laeser 19,50 undervisningstimer (klokketimer) pr. uge, dertil kommer tilsyn i
elevernes pauser og morgentilsyn. Dette fremgar af aftaleoversigten. Dertil kommer 20 vikartimer pr. lzerer. Disse skal
hovedsageligt bruges i eget team, sa der kan daekkes for fravaer ved afvikling af eks. 6. ferieuge, kurser og ved sygdom.

Alle lzerere har mulighed for individuelt at placere 5 timer til individuel forberedelse pr. uge i skoleugerne. (bla tid/200
timers pulje) Den gvrige tid til forberedelse, planlaegning og evaluering samt gvrige opgaver placeres indenfor
tilstedeveerelsestiden, sa opgaver kan Igses individuelt eller i forpligtende samarbejdsfora. Den enkelte laerer aftaler
med afdelingsleder, hvordan den gvrige arbejdstid placeres.

Akademidage ses under arbejdstid i TRIO.
Alle lzerere er enten primaer/sekundaer kontaktlaerer for klassens elever.

Oversigt over tidsforbrug til den enkelte leerer opgaver fremgar af opgave- og arbejdstidsoversigten i TRIO. A20
foreskriver at ledelsen skal udlevere en oversigt over den praesterede arbejdstid kvartalsvis. P4 Enghaveskolen Igses det
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ved at den enkelte lzerer ved gennemgang af opgaveoversigten far udleveret et link til TRIO+, hvor man kan fglge evt.
a&ndringer i sin tjenestetid.

Padagogernes kerneopgave:
At forestd alle aspekter af elevernes understgttende undervisning, laering, trivsel og udvikling i skole og pasning.

Anvende og implementere:
Viden om barnets udvikling, specialpsedagogisk viden og erfaring samt specialpsedagogiske metoder og
teknologier i samarbejde med klassens gvrige fagpersoner og medarbejdere og elevens forzeldre.

Ansvar for at:
Planlzegge, gennemfgre og evaluere klassens og elevens individuelle udviklings-, trivsels- og
leeringsaktiviteter i samarbejde med klassens gvrige personale, herunder anvendelse af
specialpadagogiske metoder, undervisningsmidler og teknologier
Ansvarlige i at skabe laerings- og udviklingsmiljger som stgtter barnets udvikling af sprog og
begrebsdannelse, motorisk og kropslig udvikling samt udvikling pa det fglelsesmaessige niveau
Facilitere og deltage i foraeldresamarbejdet og samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere
Deltage i udarbejdelsen af meddelelsesbgger
Strukturere og organisere det selvstyrende team
Deltage i skolens gvrige opgaver og udviklingsarbejde

Arsnormen er 1924 timer inklusive ferie og helligdage ved 37 timers ansattelse. Der planlaegges med, at skolens
paedagoger har arbejdstid pa ca. 38 timer i skoleugerne. Det betyder ca. 31,5 elevtid, 6, 5 time anden tid.
Tiden til egne pauser er 29 min. om dagen, disse laegges i elevtid.

Alle paedagoger har mulighed for individuelt at placere 2 ud af 5 forberedelsestimer pr. uge.

Paedagoger har 35 timer pr. uge i pasningen i skoleferier og skolefridage. Planleegningen og aftaler vedr. pasning i ferier
varetages af pasningskoordinator og ledelse.

| dette skolear har alle paedagoger og padagogiske assistenter indregnet fem 0-dage placeret pa de undervisningsfrie
dage. 0-dagene fremgar af pasningsoversigten samt for den enkelte paedagog i tjenestetidsoversigten i TRIO. Desuden
indgar gnsker til afholdelse af O-dage i feriegnskeprocessen.

0-dagene fremgar af pasningsoversigten samt for den enkelte paedagog i tjenestetidsoversigten i TRIO.

Timerne fra de 5 0 dage indregnes i paedagogernes/paedagogiske assistenternes tid i skoleugerne. Der kan vaere
undtagelser ved eks. nedsat tid, seniorgnsker m.m. Undtagelser aftales med afd. leder.

Paedagoger er i samarbejde med laererne primaere kontaktpersoner for klassens elever Se beskrivelse.

Oversigt over tidsforbrug til de enkelte opgaver fremgar af opgaveoversigten i TRIO.



Padagogiske assistenters kerneopgave:
At forestd og understgtte elevernes understgttende undervisning, lzering, trivsel og udvikling i skole og pasning.

Anvende og implementere:
Viden om barnets udvikling, specialpadagogisk viden og erfaring samt specialpadagogiske metoder og
teknologier i samarbejde med klassens @gvrige fagpersoner og medarbejdere og elevens foraldre.

Ansvar for at:
lagttage det enkelte barn og bgrnegruppens trivsel, ressourcer og potentialer samt stgtte op om mulighederne
for at det enkelte barn og bgrnegruppen profiterer af undervisningen
Vare medskaber af lerings- og udviklingsmiljger samt forlgb, som stgtter barnets faglige, personlige og sociale
udvikling
Kan veaere deltagende i udarbejdelsen af meddelelsesbgger
Vaere med til at strukturere og organisere det selvstyrende team
Deltage i skolens gvrige opgaver og udviklingsarbejde

Arsnormen er 1924 timer inklusive ferie og helligdage ved 37 timers ansaettelse.

Der planlagges med, at skolens paedagogiske assistenter har fremmgde pa 32,5 timer i skoleugerne. Det betyder 28
elevtid og 4,5 anden tid. Timerne er med forbehold for udregning af opgaveoversigt og arsnorm.

Tiden til egne pauser er 29 min. om dagen, disse laegges i elevtid.

Paedagogiske assistenter har 35 timer pr. uge i pasningen i skoleferier og skolefridage. Planlaegningen og aftaler vedr.
pasning i ferier varetages af pasningskoordinator og ledelse.

| dette skolear har paedagogiske assistenter indregnet fem 0-dage placeret pa de undervisningsfrie dage. 0-dagene
fremgar af pasningsoversigten samt for den enkelte paedagogiske assistent i tjenestetidsoversigten i TRIO. Desuden
indgar gnsker til afholdelse af O-dage i feriegnskeprocessen.

0-dagene fremgar af pasningsoversigten samt for den enkelte paedagogiske assistent i tjenestetidsoversigten i TRIO.
Timerne fra de 5 0 dage indregnes i paedagogernes/paedagogiske assistenternes tid i skoleugerne. Der kan vaere
undtagelser ved eks. nedsat tid, seniorgnsker m.m. Undtagelser aftales med afd. leder.

Paedagogiske assistenter er i samarbejde med det gvrige padagogiske personale sekundare kontaktpersoner for
eleverne i klassen.

Oversigt over tidsforbrug til de enkelte opgaver fremgar af opgaveoversigten i TRIO.

Paxdagogmedhjalpernes kerneopgave:

Pzed. medhjzelpere har ansvar for at:
Understgtte klassens og elevens individuelle udviklings-, trivsels- og laeringsaktiviteter, herunder evt.
anvendelse af specialpsedagogiske metoder, undervisningsmidler og teknologier.
Lgser praktiske opgaver



Aktive deltagere i det selvstyrende teams
Deltage i skolens gvrige opgaver og udviklingsarbejde.

Arsnormen er 1924 timer inklusive ferie og helligdage ved 37 timers ansattelse. Arsnormen er 1664 ved 32 timers
anszettelse. Der planlaegges med, at medhjalpere har ca. 32.5 timer i 40 skoleuger ved en ansaettelsesgrad pa 32 timer.
Tiden til egne pauser er 29 min. om dagen, leegges i elevtid.

Padagogmedhjalperne deltager i teammgde, udviklingsmgder og gvrige mgder i mgdekalenderen.

Der indregnes 50 min ugentlig Aulatid i elevtid. Ved eventuelle @&ndringer aftales dette med afdelingsleder. Ved mindre
ansaettelsesgrad reduceres timetallet.

Padagogmedhjaelpere har 35 timer pr. uge i pasningen i skoleferier og skolefridage. Planlaegningen og aftaler vedr.
pasning i ferier varetages af pasningskoordinator og ledelse.

| dette skolear har alle paedagogmedhjalpere indregnet fem 0-dage placeret pa de undervisningsfrie dage.
0-dagene fremgar af pasningsoversigten samt for den enkelte paedagogmedhjeelpere i tjenestetidsoversigten i TRIO.
Desuden indgar gnsker til afholdelse af O-dage i feriepnskeprocessen.

Timerne fra de 5 0 dage indregnes i paedagogernes tid i skoleugerne. Der kan vaere undtagelser ved eks. nedsat tid,
seniorgnsker m.m. Undtagelser aftales med afd. leder.

Oversigt over tidsforbrug til de enkelte opgaver fremgar af opgaveoversigten i TRIO.

Ledelse
En leder pa Enghaveskolen skal vaere garant for en staerk og padagogisk elevcentreret ledelse. Derudover kan en leder
pa Enghaveskolen beskrives sadan her:

Taenker visionaert og seetter retning

Viser medarbejderne opbakning og tillid i det daglige arbejde — herunder fokus pa bade individuel udvikling og
det selvstyrende teams muligheder

Arbejder elevcentreret - er i alle beslutninger styret af et fokus pa elevernes laering, udvikling og trivsel
Arbejder databaseret

Gar aktivt i dialog med medarbejderne om praksis — udfordrer/stgtter praksis, lytter og giver konstruktiv
feedback

Skaber kreative Igsninger indenfor gaeldende rammer og handler pa de muligheder som skabes

Udvikler organisationen og laeringskulturen i en fzelles retning under overskriften ”Forbindelser”

Med til at udvikle det gode arbejdsmiljg med fokus pa bade elev og medarbejders trivsel

Arbejder loyalt ud fra Odense Kommunes retningslinjer vedrgrende personalepolitik, fravaer m.m.

Vi er som nyt ledelsesteam optaget af hvordan vi far et staerkt og baeredygtigt lederteam i de store forandringsprocesser
vi star overfor.
Vi har for det naeste skolear fglgende nggleord:

Systematik, paedagogisk ledelse, synlig/naerveerende ledelse, samstemt ledelse og forskellighed.



ARBEJDSTID — OG VILKAR

Sygefraveer

Hvis du er syg eller har barn syg, ringes der mellem kl. 07.00-7.15. Sygefravaersproceduren fglges. Denne findes pa
Google drev.

Opmaerksomhed pa at sygefravaer handteres individuelt efter geeldende aftaler om sygesamtaler mm. Fravaeret
handteres feelles jaevnfer sygefravaersproceduren.

Vikarordning

Enghaveskolens elevgruppe har behov for ro, struktur og forudsigelighed. Ved personalefraveer kan kendt personale fra
andre klasser understgtte undervisningen pa en positiv made. En af flere indsatser er at udnytte ressourcerne bedst
muligt ved at afholde morgenmgde hver dag 8.10-8.20 med deltagelse af én repraesentant fra hvert team. P4 mgdet
afklares og koordineres vikarbehov og der laves endelig vikarpasaetning med faste vikarer og med hjzelp fra personale
fra andre klasser, der kan afse ressourcer til at hjaelpe kolleger i en anden klasse. Vi har ogsa en raekke vikarer tilknyttet
skole.

Malet er bade at sikre god trivsel, undervisning og understgttende undervisningsaktiviteter for eleverne samt sikre
arbejdsmiljpet for personalet i klasser med personalefravaer ved vikarhjzlp fra dygtige kolleger.

Frikvarterstilsyn og pauser

Tilsyn og afholdelse af pauser aftales i teamet. Frikvarterstilsyn er for laererene gvrig tid og for det paedagogiske
personale bgrnetid. Frikvarter uden tilsyn er for laereren gvrig tid og for det paedagogiske personale pause. For gvrige
aftaler, se under hver faggruppe. Pauser er betalt.

Fagudvalg og tilsyn:

Alle lzerere og paedagoger er i udgangspunkt medlem af et fagudvalg eller har en af skolens gvrige opgaver.

For at g@re plads i afholdes fagudvalgsmegder og tilsyn pa samme som pasningsmgderne.

Opgaver og tilsyn deles ligeligt mellem fagudvalgets medlemmer. Der skrives et beslutningsreferat fra fagudvalgsmgdet
som laegges pa Google Drev under fagudvalg, sa fagudvalgets arbejde kan fglges af alle interesserede medarbejdere.
Fagudvalg prioriteres pr. skolear.

Ferie

Ved al ferieafholdelse gzelder, at der tages hensyn til arbejdspladsens tarv.

Det betyder, at der tages hensyn til bemandingssituationen i klassen og i pasningen, samt hensyn til, at vigtige
ngdvendige aktiviteter pa skolen ikke forstyrres ungdigt af ferieafholdelse.

For at fa en jeevn afvikling af 6. ferieuge i de enkelte teams, opfordres den enkelte medarbejder til at informere det
selvstyrende team og afd. leder om, hvornar den 6. ferieuge gnskes placeret. Ved gnske om afvikling af 6. ferieugedage
som enkeltdage samt omsorgs- og seniordage gennem skolearet, informeres det selvstyrende team og afd. leder om
dette mindst 2 uger fgr afholdelse af feriedagen/omsorgsdagen/seniordagen. Individuelle hensyn aftales med
afdelingsleder.

Den 6. ferieuge kan indregnes i arsnormen, ligesom den kan gnskes udbetalt. Den 6. ferieuge kan ogsa afholdes pa
enkeltdage gennem et skolear, efter aftale i teamet og med afdelingsleder, dog max. 37 timer. Ved placering af 6.
ferieuge, seniordage mv. pa arbejdsdage, aftales den konkrete

Afholdelse af omsorgsdage og seniordage

Placering af omsorgsdage og seniordage noteres pa oversigtsskemaer, der udleveres fra administrationen. Hvis der
afholdes mgde (fx foraeldremgde) pa en planlagt senior- eller omsorgsdag, forventes personalet at deltage i mgdet.
Afholdelse kan fordeles pa hele eller halve dage.



Ubrugte omsorgsdage/seniordage kan som udgangspunkt ikke overfgres. Der skal ved afholdelse af
omsorgsdage/seniordage tages hensyn til gvrig drift pa skolen. Ledelsen opfordrer til, at der ikke afholdes planlagt fri i
emneuger.

Fleksibel forberedelse

Pa Enghaveskolen teenkes forberedelse ud fra det udvidede undervisningsbegreb. At lykkedes med kvalitet fordrer, at
den enkelte medarbejder og det enkelte team har mulighed for forberedelse og fordybelse.

Den individuelle forberedelse vil qua vores vision om konstant udvikling af professionelle tilgange og elevernes behov
ofte vaere sammen med andre i/omkring teamet.

Pa Enghaveskolen er alle medarbejdere afhaengige af hinanden, og at vi deler de forskellige fagprofessionelle tilgange,
der findes pa skolen for at kunne lykkes med kerneopgaven — skabe faglig, personlig og social udvikling for alle bgrn.
Det er pakraevet, at der samarbejdes taet om elevens udvikling, dagen/ugens indhold og ministruktur i det enkelte team.
Individuel forberedelse kan placeres enten pa skolen eller uden for skolen. Al forberedelse og mgdeaktivitet tager
udgangspunkt i, at teamet, afdelingen og skolens interesser saettes f@r egne. Bade planlagte mgder og opstaede ad hoc-
mg@der angiver en hgj grad af kendt tilstedeveerelsestid i Igbet af en arbejdsuge, hvorfor der ikke arbejdes med en
forventning omkring tilstedeveerelsespligt i gvrige angivne tidsrum.

Den fleksible afvikling ma ikke hindre samarbejdet i hverken team, netvaerk, faelles forberedelse eller mgder pa skolen.
Man kan derfor ikke bruge den fleksible forberedelse pa et fast tidspunkt hver uge eller takke nej til mgder inden for
geeldende arbejdstider. Der arbejdes ud fra tilgaengelighed inden for gaeldende arbejdstider.

Der laegges vaegt pa, at alle teams er selvstyrende og har en staerk beslutningskapital. Denne opretholdes, dyrkes og
styrkes i prioritering pa det ugentlige teammgde. Nar der ikke er fellesmgde pa tirsdagsrullet — SKAL TEAMM@DET
AFHOLDES som planlagt til kl. 17.00

Aftalen bygger pa gensidig tillid og en aben kultur, hvor der er enighed om, at faellesskabet gar forud for egne

gnsker. Den professionelle kapital som ambition er udgangspunktet. Ledelse og medarbejdere er forpligtede pa i
samarbejde at holde gje med den enkeltes arbejdstid og samlede opgavesaet for at kunne sikre et godt arbejdsmiljg for
den enkelte og for skolen som helhed. Er der interessemodsaetninger i placeringen af timerne, som ikke kan Igses i
teamet, inddrages na&ermeste leder.

Elevskema
Vi opfordrer til at styrke de fagfaglige fag gennem kreative processer. Vi hylder bevaegelse, kommunikation, musik,
praktiske og kreative fag og hold.

Elevernes undervisningstimer:

“Folkeskoleloven er grundlaget — den lokale lzeseplan giver retning”

Undervisningstimetal skal overholde folkeskolens vejledende timetal, medmindre eleverne er fritaget for fag. Der kan
ikke ske fritagelse for undervisning i fagene dansk, matematik og engelsk.

Da mange elever er fritaget fra fag, men ud fra egne forudsaetninger, alligevel undervises i faget, er det vigtigt, at
teamet drgfter:

1. Hvad er fagfaglig undervisning, og hvad er understgttende undervisning for jeres elever, og hvor skal dette veere
pa ugeskemaet?

2. Bemaerk at de elever der kan undervises i alle fag, skal tilbydes den fulde fagraekke. Vi har samarbejde med de
omkringliggende folkeskoler med udvalgte fag, hvor vi ikke kan tilbyde faget selv.
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Bemeerk, at kontaktleereren er ansvarlig for den enkelte elevs timetal og skema.
- Hvilke fag, temaer og andre traeningsomrader skal saettes i ugeskemaet? Dette noteres i arsplanen og
fremgar af elevens meddelelsesbog.
- Bemandingen tilrettelaegges ud fra hvilke aktiviteter, der kraever intensiv bemanding, eller hvilke der
kan gennemfgres med et faerre antal voksne.
- Det skal fremga af arsplanen, at eleverne undervises i de tre obligatoriske emneomrader: job og
uddannelse, trafik og sundheds-, seksualundervisning og familiekundskab.

Beskrivelse af:

Understgttende undervisning:

Med begrebet understgttende undervisning har vi udvidet undervisningsbegrebet pa specialskolen. Undervisningen skal
sikre, at eleverne mgder endnu flere forskellige mader at lzere p3, at de har tid til faglig fordybelse, og at de far
mulighed for at arbejde med et bredere udsnit af deres evner og interesser. Det skal bidrage til at haeve det faglige
niveau. Understgttende undervisning ligger ud over undervisning i fagene. Tiden til understgttende undervisning skal
bruges til at supplere og understgtte undervisning i fagene.

Den understgttende undervisning kan anvendes bredt. Den kan have bade et direkte fagrelateret indhold, som f.eks. de
obligatoriske emner, og et bredere sigte, som f.eks. opgaver, der skal styrke elevernes laeringsparathed, sociale
kompetencer, alsidige udvikling, motivation og trivsel. Dette kan f.eks. vaere indsatser i forhold til at styrke
klassefeelleskabet, bespg pa ungdomsuddannelser og meget mere. Den understgttende undervisning skal give plads til,
at vi pa Enghaveskolen i hgjere grad arbejder med kobling af teori og praksis. Undervisningen skal ogsa i hgjere grad
inddrage situationer fra dagligdagen som eleverne genkender, og derfor oplever som relevante og interessante.
Eleverne far med den relevante understgttende undervisning tid til at afprgve, treene og udvikle de faerdigheder og
kompetencer, de far i den fagopdelte undervisning. Tiden til understgttende undervisning kan for eksempel bruges til
leesetraening, til matematikgvelser, social traening eller til lektiehjzelp og faglig fordybelse.

Lerere, paedagoger og personale med relevante kvalifikationer kan varetage den understgttende undervisning.

Paedagogiske kompetencer kan for eksempel vaere saerlig relevante, nar eleverne har aktiviteter, der vedrgrer deres
alsidige udvikling og trivsel, mens det er laererne, der skal sikre sammenhang til den undervisning, der finder sted i de
forskellige fag. Der er ikke selvstaendige mal for den understgttende undervisning. De undervisningsrelaterede
aktiviteter, der finder sted i dette tidsrum, skal understgtte opfyldelsen af folkeskolens formal generelt og malene for de
enkelte fag.

Understgttende undervisning skal supplere og understgtte undervisningen i fagene. Understgttende undervisning
leegges i den del af skoledagen, som ligger ud over den fagopdelte undervisning. Understgttende undervisning vil kunne
varetages af bade leerere, paedagoger og personale med andre relevante kvalifikationer. Understgttende undervisning
er ikke omfattet af holddannelsesreglerne.

Personaleskema

Det selvstyrende team udarbejder klassens personaleskema og fordeler klassens samlede ressource gennem hele dagen
og over ugen — sa klassens ressourcer er delt ud pa alle lektioner. Paedagoger og padagogmedhjalpere har tillige
opgaver i pasningen. Der tages ngdvendigt hensyn til pasningsopgaver og der planlagges sa vidt muligt med
undervisning/understgttende undervisning/pasning i sammenhangende blokke. Det betyder, at teamet tager
ngdvendigt hensyn til fag/aktivitet og pasaetter nok personale til at Igse opgaven. Der planlagges med tilstedevaerelse
af lzerere og paedagoger gennem skoledagen.

Det selvstyrende team har ansvaret for at der altid ligger et opdateret personaleskema under klassen pa Google Drev.
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OPGAVER

Undervisning pa Helhedsskolen
Helhedsskolen pa Enghaveskolen betyder, at alle elever, uanset klassetrin, gar i skole fra kl. 8.30 — 15.00 alle ugens dage.

Pasning

Der er pasning alle skoledage kl.7.00-8.30 og 15.00-16.00. Pasningspersonalet er kendte voksne, der gar igen fra
skoledelen.

| alle ferier geelder abningstiden kl.7.00-16.00, dog krzaeves der tilmelding. Det er vikarkoordinatoren og ledelsen, der
koordinerer pasningsplanen i bade skoleuger og feriepasning.

@vrige opgaver

Ved skolearets planlaegning udarbejdes en oversigt over de gvrige opgaver. Personale og ledelse indgar i dialog aftale
om, hvordan disse opgaver fordeles bedst muligt. Formalet er at give den enkelte medarbejder og det enkelte team et
stgrre medansvar for egen arbejdssituation og hermed ogsa en forventning om en bedre udnyttelse af de samlede
ressourcer. Det skal forega i et tillidsforhold imellem de enkelte medarbejdere og skolens ledelse. De enkelte
arbejdsomrader/ansvarsomrader beskrives. De enkelte udvalg/det enkelte team/det enkelte teammedlem medvirker
ved udarbejdelse af indholdsbeskrivelsen.

Opgaver i tilknytning til undervisningen

Alle opgaver i tilknytning til undervisningen udfgres i feelles tillid til hinanden. Opgaverne er forberedelse og
efterbehandling — alene eller sammen med andre, supervision, samarbejde og udvikling af alle forhold vedr.
undervisningen med relevante parter, faglig ajourfgring, praktik, brobygning, introforlgb og klarggring. Personalet
varetager denne opgave selvstaendigt inden for de prioriteringer, mal og rammer, som ledelsen fastsaetter i samarbejde
med personalet. Ledelsen er altid i Isbende dialog med personalet.

Forzeldresamarbejde

Bade skriftlig og telefonisk kontakt bruges i de situationer, det er aftalt og hensigtsmaessigt.

Foraeldrekontakten skal i videst muligt omfang forega indenfor arbejdstiden.

Hjemmebesgg eller skole/hjem-samtaler pa skolen i forbindelse med hhv. udarbejdelse af den individuelle
meddelelsesbog samt aflevering af statusbeskrivelse aftales indenfor normal arbejdstid. Der er arligt minimum 2
skolehjemsamtaler pr. elev. Disse afholdes uden for teammgdetid.

Herudover forventes det, at klasserne afholder to foreldremgder — ét afholdes som arrangement hvor eleverne er
deltagende.

Det forventes at foraeldresamtaler lzegges uden for teammgdetid, men inden for regulaer arbejdstid.

Ved opstaede netvaerksmgder deltager der altid minimum en fra teamet samt en leder.

Meddelelsesbog - elevens plan

De individuelle meddelelsesbgger evalueres Igbende og min. to gange imellem udarbejdelse samt status. Rettelser og
revideringer af meddelelsesbogen skal sta med tydelig angivelse af dato og fortsat arkivering af den oprindelige
meddelelsesbog .

Malet for teamets arbejde tager udgangspunkt i skolens faelles malsaetninger og handleplaner.

De individuelle meddelelsesh@ger og statusbeskrivelser forventes udarbejdet af det samlede personaleteam samt
ressourcepersoner tilknyttet eleven. Meddelelsesbogen udarbejdes for alle elever over 0. klasse i maj og peger fremad i
mal og kompetenceomrader. For 0. klasserne udarbejdes meddelelsesbogen i foraret. Der arbejdes i fgrste skolear ud
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fra en arsplan. Ved udarbejdelsen af meddelelsesbogen vil der i maj maned bade forega status pa eksisterende mal og
fremadrettede malsaetninger i meddelelsesbogen.

Ved udgivelsen af mal og forlgb i meddelelsesbogen tilkendegiver de enkelte teammedlemmer hermed, at de er
bekendt med og kan sta inde for den enkeltes plan. Foraeldre er i forbindelse med skole/hjem-samtaler orienteret
Ipbende vedr. meddelelsesbogens indhold. Foraeldre har mulighed for at kommentere og rette i meddelelsesbggerne til
de 2 arlige samtaler.

Alle team har i forbindelse med udarbejdelsen af meddelelsesbogen en forpligtelse til at tale med elever og foraeldre om
forventninger i forbindelse med deltagelse/fritagelse i nationale test samt Folkeskolens afgangsprgver. Det er vigtigt at
afstemme forventninger til deltagelse i afgangsprgver i god tid, hvorfor det forventes, at teamet drpgfter dette med
elever og foraeldre, nar eleven starter i ungeafsnittet.

Det forventes, at teamet i forbindelse med udarbejdelse af meddelelsesbogen i april/maj far indhentet samtykker fra
foraeldrene.

Den praktiske fordeling af arbejdet i forbindelse med udfzaerdigelsen af ovenstaende planer aftales af teamet selv.

Der er i den individuelle opgaveoversigt afsat samme tid til alle medarbejdere til udarbejdelse af meddelelsesbgger,
hvilket betyder, at alle teammedlemmer er en del af processen.

ORGANISERING

MED-udvalg

Der afholdes 9 MED-udvalgsmgder i Igbet af skolearet. Derudover er vi altid i Igbende dialog.
Der udarbejdes en faelles dagsorden.

Disse afholdes pa faste dage — fredag.

TRIO-gruppen

Gruppen bestar af ledelse, AMG og TR.

AMG og TR- mgder er lagt sammen og kaldes TRIO-mgder. Der drgftes bade arbejdsvilkar, trivsel og arbejdsmiljg pa
disse mg@der. Det er TRIO og ledelse, der udarbejder dagsorden til Med-udvalgsmgder. Malet med sammenlaegning af
AMG/TR- mgder er faelles and i bade arbejdsmiljg og vilkar samt en feellesskabende TRIO-/ledelsesgruppe.

Der afholdes 9 feellesm@der om aret. Der kan komme flere mgder, som opstar af aktuelle problemstillinger.

Disse afholdes pa faste dage - fredag. Der planlaegges med at AMR/TR ikke har bgrnetid i dette tidsrum.

AMR
En del af indholdet er at fglge op pa APV’en i samarbejde med service og ledelse.

TR

Vi henholder os til gaeldende arbejdstidsaftale for Odense Kommune. Pa Enghaveskolen er TR for alle personalegrupper
en del af skolearets planlaegning.

Forud for skolearet drgfter leder og TR’erne, hvordan planlaegning af skolearet foregar pa

skolen, herunder hvordan skolen kan strukturere dialogen om opgaveoversigten. Ledelsen

fremlaegger ressourcerammen for opgavelgsningen pa skolen i forhold til skolens undervisningsmaessige forpligtelser.
Skolens leder og TR ere udarbejder i faellesskab en tids- og procesplan for skolearets planlaegning.

Processen skal sikre grundig inddragelse af medarbejderne, sa de bidrager til at kvalificere lederenes
beslutningsgrundlag.

TR’ernes rolle i hverdagen er at vaere medskaber af en god hverdag pa Enghaveskolen. De stiller sig til radighed ved
spgrgsmal, der raekker ind i vilkar, overenskomst og samarbejder med AMR og ledelsen om det gode arbejdsmiljg.
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Videndeling/kompetenceudvikling — Enghaveskolen som Professionelt laeringsfallesskab

"Laering opstar, ndr nysgerrighed mgder fzellesskab — og vi tgr undersgge verden sammen."

Jaevnfgr den kommunale redeggrelse:

Understgttelse af laerernes kompetencer

Folkeskolerne i Odense skal levere undervisning og paedagogisk praksis af haj kvalitet, sa alle de bgrn, der gdr i vores
skoler og SFO’er kan deltage i de faglige og sociale faellesskaber i skolen. Det kraever, at medarbejdere, lzerere,
peedagoger og ledere oplever, at de er kompetente i forhold til de arbejdsopgaver de varetager, og kan leve op til
kravene

i folkeskoleloven og de politiske mdlsaetninger, der er besluttet for bgrn og unge i Odense Kommune.

Som medarbejder i Barn-og Ungeforvaltningen i Odense Kommune arbejder vi ud fra de politik vedtagne visioner og
strategier. “Barn i Odense” er den politiske vision, der seetter retning for vores arbejde med bgrn og unge i Odense.
Det er ambitionen, at alle skoler arbejder pa at skabe Staerke Barnefaellesskaber, hvor flere barn oplever
deltagelsesmuligheder, og hvor undervisningen er varieret og motiverende, sa alle bgrn og unge har mulighed for at
leere,

trives og udvikle sig. Arbejdet med Mangfoldige laeringsmiljger, Dannelsesstrategien, Ungedidaktikken, Vision for
fritidspaedagogikken og Verdens Bedste Robotby i bgrnehgjde er med til at understgtte, at der skabes Stzaerke
Bgrnefeaellesskaber pa skolerne, ligesom de er med til at understgtte “Barn i Odense”.

Kompetenceudvikling

Vi forstar kompetenceudvikling som noget, der foregar hver dag. Der er mange muligheder for at udvikle sig og fd ny
viden og feerdigheder. Ud over konferencer, temadage, netveerk, leeringslaboratorier, kurser, udviklingsarbejde, projekter
og mere formelle uddannelsesforlgb, er der et stort udviklingspotentiale i det kollegiale samarbejde i skolens
professionelle leeringsfaellesskaber, hvor der samarbejdes om udvikling og evaluering af undervisningen og den
paedagogiske praksis.

Pzdagogiske kernekompetencer
For at kunne levere undervisning og paedagogisk praksis af hgj kvalitet og samtidig leve op til kravene i folkeskoleloven
og de politiske madlsaetninger i Odense kommune, kraever det nogle kernekompetencer, som alle medarbejdere ma
besidde. Derudover vil der vaere behov for, at medarbejdere har specifikke kompetencer i fag og fagomrdader for at sikre
en hgj fag-faglig kvalitet.
| Odense Kommune er Stzerke Bgrnefeelleskaber, hvor alle bgrn oplever deltagelsesmuligheder, fundamentet. Pa
baggrund af forskning er der identificeret tre elementer, som karakteriserer den gode undervisning og paedagogisk
praksis:

Struktur og variation

Deltagelsesmuligheder

Interaktion

For at kunne tilrettelzegge og gennemfgre en undervisning og paedagogisk praksis, hvor alle tre elementer er tilgodeset,
kreever det fglgende kompetencer af den enkelte og teamet:

Almen- og fagdidaktisk kompetence

Relationskompetence

Leeringsledelses-kompetence

Samarbejdskompetence
| de seneste dr er der i starre kommunale kompetenceudviklingsindsatser arbejdet med metoder som mikrohandlinger,
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aktionslzering og laeringslaboratorier. Bade forskning og erfaringer viser, at disse metoder har en positiv effekt pa
kvalificering af medarbejdernes praksis. Disse metoder har skolerne og deres vejledere taget til sig, og erfaringen er, at
det understgtter kompetenceudviklingsindsatser i en sadan grad, at de er blevet en mdde, vi i Odense Kommune taenker
kompetenceudvikling pa.

Professionelle Leeringsfaellesskaber pa Enghaveskolen

Vi har som formal at styrke kvaliteten af undervisningen og skabe de bedst mulige laerings- og trivselsbetingelser for
eleverne gennem udvikling og forankring af professionelle leeringsfeellesskaber (PLF).

Specialskolens elever har komplekse og differentierede behov, som kraever en falles, tvaerfaglig og systematisk
paedagogisk tilgang. Professionelle laeringsfaellesskaber understgtter, at personalet arbejder vidensbaseret, koordineret
og ensartet i bestraebelserne pa at skabe stabile og trygge laeringsmiljger.

Professionelle laeringsfaellesskaber bidrager til:

Faelles faglig retning

PLF styrker den samlede specialpaedagogiske faglighed ved at skabe et rum for faelles analyse, sparring og
metodeudvikling. Dette gger kvaliteten i undervisningen og sikrer genkendelige strukturer for eleverne.

Koordineret praksis og ro for eleverne

En systematisk og feelles paedagogisk indsats reducerer uforudsigelighed og skift, hvilket medvirker til stgrre
elevtryghed, faerre konflikter og mere stabile lzeringsmiljger.

Dataunderstgttede indsatser

PLF sikrer, at teamet anvender data—fx elevtrivsel, observationer og leeringsprogression—til at kvalificere beslutninger,
justere indsatser og evaluere resultater.

Styrket tveerfagligt samarbejde

Leerere, paedagoger og gvrige fagprofessionelle bringes aktivt i spil i et faelles analysemiljg. Dette fremmer
helhedsforstaelsen af elevernes behov og understgtter sammenhangende og velkoordinerede indsatser.

Trivsel og baeredygtighed i personalegruppen

PLF skaber psykologisk tryghed og medansvar. Det forebygger belastning og styrker den kollektive robusthed i en
arbejdsopgave, som ofte er fglelsesmaessigt kraevende.

Kvalitet og kontinuitet over tid

Fzelles praksis og dokumenterede beslutningsprocesser betyder, at viden forankres i teams og ikke i enkeltpersoner. Det
sikrer stabiliteten i skolens indsatser ved personaleudskiftning.

Gennemsigtigt og sammenhangende foraeldresamarbejde

En feelles faglig tilgang giver klar og enslydende kommunikation til forzeldre, hvilket styrker tilliden og samarbejdet om
elevens udvikling.

Vejlederne pa Enghaveskolen er med til at fa PLF til at fungere i alle teams. Der er fokus pa at gd fra teori til praksis
sammen. Vi anvender de teoretiske modeller, der passer til situationen.

Vi har et gget fokus pa:
Autismepadagogik herunder TEACCH med fokus pa feelles paedagogisk sprog og en tydelig ramme.
Low arausal - bdde paedagogisk redskab/mindset, der skaber mere tryghed, faerre konflikter og bedre
forudsezetninger for leering. Samtidig giver det os voksne en mere fzlles, rolig og professionel tilgang, der
skaber et forudsigeligt leeringsmiljg.
Neuropaedagogik omsaetter viden om hjernens udvikling, funktion og belastning til konkrete
paedagogiske handlinger.
Kommunikation er ikke blot et redskab — det er en grundlaeggende adgangsbillet til leering, trivsel og
deltagelse i feellesskaber.
ASK som ensartet og tydelig paedagogik omkring vores kommunikationssvage elever.
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Teambaseret samarbejde - det er vores faste udgangspunkt i al udvikling og forandring, at hverdagens
samarbejde og paedagogik fungerer.

Belastningspsykologi som redskab til at kunne handtere de til tider hgje fglelsesmaessige krav og veere
de voksne der forstar og regulerer deres egen stress og fglelser, sa vi kan vaere den stabile, trygge og
professionelle base eleverne har brug for.

Herudover indgar vi i det kommunale fokusomrader:
BIR - Bgrnene i Robotbyen
Vejledernetvaerk
Ungedidaktik
Fritidsliv
Dannelsesrejsen
Ved de kommunale fokusomrader er det vigtigt, vi bade oversaetter, udvaelger og prioriterer ift. vores malgruppe.

Mgdestruktur

Teammgderne skal fgrst og fremmest bruges til paedagogiske drgftelser samt at forberede og planlaegge undervisning
og laerings- og udviklingsaktiviteter, herunder at drgfte mal, gennemfg@relse og evaluering for elevernes undervisning og
leering ud fra opstillede mal i Meddelelsesbog. Det er vigtigt at teamets udfyldelse af vold/trusler tages med ind i de
paedagogiske drgftelser — med fokus pa udvikling og ikke fejl. Ud fra Low arausol mindsettet fokuseres pa: Handter,
evaluer, forandrer.

Teamet bruger skolens dagsordenskabelon. Referater gemmes i klassemappen pa Google drev, sd andre kan se og
informeres om teamets beslutninger, aftaler og arbejde.

Mgdeleder og referent skifter mellem teamets medlemmer.

Pa teammgdet vendes teamets trivsel, yderligere drgftelser kan tages uden for teammgdetid og i samarbejde med
ledelsen.

Der er teammgdedag tirsdag kl. 15.00-17.00.

Der er 3 pasningsgrupper og pasning kgrer pa rul, sa man har falles teammgde 2 ud af 3 tirsdage.

Den sidste tirsdag er man i pasning kl. 15.00-16.00. Hver 3. tirsdag, hvor padagogisk personale ikke indgar i teammgdet
kl. 15.00-16.00 er der fzelles forberedelse blandt laererne. Her med fokus pa samarbejdet med sgsterteamet.

Fzelles udvikling ligger i tidsrummet kl. 16.00-17.00, sa alle kan deltage.

Vores interne kursusvirksomhed ligger i tirsdagsrullet kl. 16.00-17.00 frem for i skoletiden. Der er fokus pa, at vi alle
hgrer det samme samtidig, for at skabe faelles stasted, teoretisk grundlag, videndeling og forbindelser.
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M@DEOVERSIGT

Aktivitet Tidspunkt Antal timer Antal timer
Laerere P, PM, PA

2 feellesmgder Tirsdag 2x 2,5 time 5 timer

KI. 17.00-19.30 6,5 time
12 fellesmpder Tirsdag Der gives ikke Der gives ikke
Interne kursusvirksomhed, KI. 16.00-17.00 timer, da det ligger | timer, da det
workshops, casedrgftelser, i mgdetiden ligger i mgdetiden
ledelsesinfo
2 af dem udvidet i tid kl. 17.00-18.00 2 timer 2 timer

4 fagudvalgsmgder

Leegges i arskalender og
i skoletiden

Der gives ikke
timer, da det ligger
i mgdetiden

Der gives ikke
timer, da det
ligger i mpdetiden

10 pashingsmgder

Leegges i arskalender pa
tirsdage kl. 12-13.

Der gives ikke
timer, da det ligger
i mgdetiden

Der gives ikke
timer, da det
ligger i mgdetiden

10 s@sterteamsmgder

| teammgdetid, nar

Der gives ikke

Der gives ikke

Mgdet starter kl. 12.30, men
ekstratid taeller efter skoletid

KI1.15.00 —20.00

paedagogisk personale timer, da det ligger | timer, da det
er i pasning i mgdetiden ligger i mgdetiden
kl. 15-16

1 foreeldremgde KI. 16.15 -18.30 2,5 timer 2,5 timer

1 foreeldrearrangement

(forarsarrangement — MGP) KI. 10.30-12.30

1 udflugtsdag KI. 16.00-20.00 4 timer 4 timer

5 akademidage efter 5 dage kl. 8-15

sommerferien

3 akademidage f@r 3 dage kl. 8-15

sommerferien

Planleegningsmgde Fredag d. 28. maj 2027 5t 5t

* Ved arrangementerne markeret med en *, tzller timer fra skoletidens ophgr. Pasningstiden er dermed trukket ud af

pasningsrullet og tiden gives i gvrig tid. Det samme ggr sig geeldende ved diverse andre arrangementer.

** Vaer opmaerksom pa timer ift. pasning/afspadsering

Skoleaftalen godkendt af TR for leererne(29.4-26), TR for paedagogerne(23.4.26) og Tr for Paedagogisk

assistenter/medhjaelpere(24.4) april 2026
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